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Abstract:

La misiéon es uno de los principales elementos que guian las estrategias de las
organizaciones, por lo tanto el objetivo de este trabajo es analizar la mision de los
Institutos Tecnoldgicos Federales que forman parte del Tecnoldgico Nacional de México
(TNM). Para ello se utiliz6 una técnica cualitativa de andlisis de contenido con el
objetivo de analizar la misién de los 126 Institutos Tecnoldgicos Federales que integran
al TNM. Asimismo el elemento que mds fue considerado es servicio con 58.9%, la
region que obtuvo un mayor porcentaje es Noreste con el 31.19%. La principal
conclusién es que se identificé que las misiones de los ITs no estan alineadas entre si y

tampoco con la misidn general del TNM.
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estrategia

Abstract:
The mission is one of the main elements that guide the strategies of the organizations;
therefore, the objective of this work is to analyze the mission of the Federal

Technological Institutes that are part of the Technological National of Mexico (TNM).
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For this purpose, a qualitative technique of content analysis was used designated to
analyze the mission of the 126 Federal Technological Institutes that integrate the TNM.
Also the element that was considered the most was the service with 58.9%, the region
that obtained a higher percentage is Northeast with 31.19%. The main conclusion is that
it was identified that IT missions are not aligned one with each other and not with the

overall mission of the TNM.

Keywords: Technological National of Mexico (TNM), mission, technological institutes,

strategy
1. Introduccion

En el sistema educativo mexicano existen distintas instituciones de educacidén superior
publica y privada. En este orden de ideas el Tecnoldgico Nacional de México (TNM)
creado por decreto presidencial el 23 de Julio de 2014 (Gamino-Carranza, Acosta-
Gonzdlez & Pulido-Ojeda, 2016) y que sustituye a la Direccion General de Educacion
Superior Tecnolégico (DGEST). El Tecnoldgico Nacional de México es un drgano
desconcentrado y auténomo del Gobierno Federal (Decreto 23 de Julio, 2014).

El TNM agrupa a 266 Institutos Tecnoldgicos que estan presente en los 32
Estados que integran la Republica Mexicana. Al mismo tiempo el Tecnoldgico Nacional
de México tiene una matricula de 521, 105 estudiantes y ofrece cobertura en los 32
estados de la Republica Mexicana (TNM, 2017). Estos datos refuerzan la importancia del
Tecnoldgico Nacional de México dentro de la formacion de profesionales en México.

Los primeros Institutos Tecnolodgicos fueron creados por el Instituto Politécnico
Nacional (IPN) siendo los primeros los IT de Chihuahua y Durango fundados en1948.
Posteriormente se establecieron los IT de Saltillo en 1951 y el IT de Ciudad Madero en
1954. En el ano de 1957 los ITs son desincorporados del IPN y se crean los ITs de
Veracruz y Orizaba, a partir de este momento los ITs son operados de manera separada
por la Direccidon General de Institutos Tecnoldgicos (DGIT).

La oferta educativa del Tecnoldgico Nacional de México estad conformada por 43
programas de licenciatura, 12 especializaciones, 154 maestrias y 32 doctorados. Ademas
de 28,135 profesores, siendo 12,728 de tiempo completo. Con todo lo anterior se puede
senalar que el Tecnoldgico Nacional de México es una de las principales instituciones de
educacion superior de México (TNM, 2017).

En este contexto se encuentran los Institutos Tecnoldgicos Federales los cudles
son 126 del total de 266 Institutos Tecnologicos. Los Institutos Tecnoldgicos Federales

tienen la caracteristica que fueron los pioneros la extinta Direccién General de Institutos
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Tecnologicos (DGIT) (primer antecedente del actual Tecnologico Nacional de México).
Por ello son los mas antiguos, con mas personal y con mas alumnos dentro del
recientemente creado TNM, ademads son instituciones financiadas totalmente por el
Gobierno Federal. Ademads, dada su amplia cobertura, son una opcién educativa para
jovenes que se encuentran en areas distantes de los principales centros urbanos del pais.

Dado lo anterior el estudio del sistema tecnologico, actual Tecnoldgico Nacional
de México, como una organizacion integrada es relevante. E1l TNM como organizacion
ha sido poco estudiado, sin embargo, se han identificado algunos estudios (Gamino-
Carranza, Acosta- Gonzélez & Pulido-Ojeda, 2016; Villarruel-Fuentes, Pérez-Santiago,
Alarcon- Silva, 2015) pero ninguno de ellos hace énfasis en sus estrategias y en su
coordinacion. Ademds el TNM como organizacion presenta retos importantes tales
como: la diversidad, la distancia geografica, el entorno natural y las necesidades
educativas vigentes en cada region del pais.

Asimismo el presente estudio es de caracter empirico y analiza la presencia de
algunas de las dimensiones identificadas en la literatura que impactan a una institucion
educativa de nivel superior. Para alcanzar este objetivo se realizd6 un analisis de
contenido de las paginas web de los 126 Institutos Tecnoldgicos Federales para
identificar estas dimensiones y poder realizar un analisis correcto.

Ahora bien, ;Por qué es relevante analizar la misiéon de los Institutos
Tecnologicos Federales, del TNM? Primero, la misiéon de una organizacion presenta las
metas, los objetivos, valores e ideales (Anzai & Matsuzawa, 2014; Dwyer, 2003).
Segundo, la misidn presenta la forma de ser de las organizaciones y las distingue de
otras similares, en este caso los Institutos Tecnoldgicos que integran el TNM. De lo
anterior se desprende la siguiente pregunta de investigacion: ;cudles son los principales
elementos que integran la mision de los institutos tecnoldgicos federales?.

Ademds este trabajo tiene varias implicaciones practicas, primero la
profundizacion en las estrategias permite poder establecer tdcticas mas eficaces para
alcanzar los objetivos propuestos dentro del TNM. Segundo, el andlisis de los elementos
incluidos dentro de las dimensiones es vital para poder entender hacia donde dirigir los
recursos del TNM. Finalmente, este trabajo puede ayudar a establecer una mejor
coordinacion operativa de los 126 Institutos Tecnoldgicos federales que forman parte
del TNM.

El presente trabajo se organiza como sigue primero se presenta una revision de la
literatura. Segundo se presenta el disefio metodologico. Tercero, se presentan el analisis
de resultados y, cuarto se disertan las principales conclusiones obtenidas en esta

investigacion.
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2. Revision de la literatura

La planeacion estratégica fue una de las primeras herramientas de la administracion. Es
durante los afios 60’s con la aparicion del libro de Ansoff “Estrategia Corporativa” que
surge un concepto formal. A partir de este suceso las organizaciones iniciaron la
institucion de estrategias formarles para lograr sus objetivos (Lopez-Salazar, 2005).

La planeacion estratégica es definida como el proceso por el cual los miembros
guia de una organizacion prevén su futuro y desarrollan los procedimientos y
operaciones necesarias para alcanzarlo (Goodstein et.al, 2001). Otros autores la definen
como un arte que se encarga de formular, implementar y evaluar las decisiones que
permiten el logro de las objetivos organizaciones a través del involucramiento de las
distintas areas funcionales de la organizacion (David, 2009).

Asimismo, en la literatura sobre planeacion estratégica se han identificado dos
corrientes de investigacion. La primera sefialar que la planeacion estratégica es un
proceso a través del cudles definen la mision y vision de la organizacion, y de las cudles
se desglosan los objetivos estratégicos de estas (Drucker, 1974, Powell, 1992, Mitzberg,
1994 & Linn, 2008). Por su parte la segunda corriente es atin mas critica, esta cuestiona
la relacion que existe entre la mision y la vision de las organizaciones y el desempetio
de las mismas (Bart, Bontis & Taggar, 2001; Green & Medlin, 2003; Bartkus & Glassman,
2008).

Asimismo, la planeacién estratégica es una practica que establece una conexion
entre los medios o caminos (estrategias), con los fines, propdsitos y resultados. Esta
practica requiere de una recoleccion de informacion interna y externa de la
organizacidon para poder analizar qué factores internos y externos pueden afectar a la
organizacion. Lo anterior hace que la planeacidn estratégica genera una mejora en los
procesos de toma de decisiones.

Chandler (1969), formula un concepto de estrategia bajo el cual se incluyen no
solo la determinacidon de metas y objetivos basicos de la organizacion en el largo plazo,
ademads sefala los cursos de accion y asignacion de los diversos recursos de la
organizacion que son utiles para llevarlos a cabo. De acuerdo al concepto anterior
aparecen la vision, la mision, la estrategia y la accion, como cuatro elementos claves de
la estrategia, en el que la vision y la misién son las piedras angulares en los procesos de
planeacidn estratégica de una organizacion (Hax & Majluf, 1984).

En este orden de ideas, la mision es el conjunto de acciones inmediatas para el
desarrollo de tacticas concretas que permitan alcanzar objetivamente el plan establecido
como estratégico, los fines y las metas a corto plazo (Aguilar & de la Maza, 2002). Este

coloca a la mision como el elemento de la estrategia en el corto y mediano plazo. Lo
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anterior indica que la temporalidad de la mision es un periodo corto de tiempo, y esta

incide en las acciones mas proximas de las organizaciones.

En relacion con esto la mision es una guia de accion para dirigir los esfuerzos

estratégicos de las organizaciones. Esta es considerada como un elemento clave dentro

de la planeaciéon estratégica. Asimismo los diferentes elementos (dimensiones) son

relevantes para conocer lo considerado mas importante por las organizaciones.

Tabla 1: Estudios utilizando el analisis de contenido

Autor Muestra Resultados
Pearce y David 500 empresas -Demostraron que existe una relacion entre la misién
(1987). y el desempefio de las empresas.
Bart y Baetz 75 compafiias de Canada | -Una correlacion positiva y fuerte entre el contenido
(1998). tecnoldgicamente avanzadas. | de la vision y la misién y el desempefio de las

organizaciones

Bart, Bontis y
Taggar (2001).

83 empresas en Canada y
Estados Unidos

-Relacion positiva entre la mision y el desemperfio de
las organizaciones.

- Solo en aquellos casos donde la misién cuenta con
ciertos elementos como una justificacion adecuada, un

contenido sélido, una alineacién organizacional.

Dwyer, (2003).

50 aerolineas

-36 aerolineas incluyen clientes en su mision.
-16 de 50 aerolineas incluyen productos/ servicios.
-21 de 50 aerolineas incluyen la mision.

-11 de 50 aerolineas incluyen tecnologia.

Peyrefitte y
David (2006).

57 empresas en los Estados
Unidos

- Los clientes, y los productos y servicios son los
temas que maés se destacan con un 70% en las

misiones de las empresas.

Williams (2008). | 1000 Empresas de la Revista | -Los valores mas comtinmente incluidos en la misién
Fortune. eran la excelencia, la integridad y la innovacion.
Peyrefitte (2012). | 352 empresas de la Revista | - Los clientes son el grupo de interés mas incluido en
Fortune. la misién de las empresas.
-Por el contrario el gobierno es el que menos toman en
cuenta.
King, Casey 50 empresas mas grandes | -Satisfacer a los clientes, proveer productos y servicios

Premo (2010).

segun Revista Fortune.

de alta calidad, conseguir presencia internacional y

proporcionar bienestar a sus empleados.

Robledo-Ardila
y Rios- Molina
(2013).

398 empresas de Colombia
basado en ranking de
Revista Dinero y Ermnst &

Young.

-La internacionalizacion aparece en la vision de 151
empresas (37,9%), en la mision de 70 empresas
(17,6%), y para 44 de los 398 casos analizados, aparece

incluida tanto en la visién como en la mision (11,1%).

Anzaiy
Matsuzawa
(2014).

86 universidades japonesas.

-Compromiso en mejorar la educacion e investigacion.
-Unas universidades hacia énfasis en la educacion y

otras en la investigacion.

Lopez- Morales

232 empresas de origen

-51.7% no aluden a la expansion internacional en la
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& Ortega- latino (200 privadas y 32 | mision.
Ridaura (2016). estatales). -25.4% alude expansion internacional en la vision.
-13.4 % aluden expansidn internacional en la misién y

visién.

Lopez- Morales | 375 empresas de origen | -Las empresas estudiadas consideran mas la
& Ortega- latino y origen extranjero. expansion internacional en la visidén que en la misién.
Ridaura (2016).

Fuente: Elaboracion propia.

La tabla 1 presenta diferentes trabajos que se han realizado analizando la mision con un
analisis de contenido. Se identificaron estudios en empresas de Canada, Colombia,
América Latina, Japon y Estados Unidos. De estos analisis solamente el trabajo de Anzai

y Matsuzawa (2014) es realizado en un grupo de empresas de universidad japonesas.
2.1 Principales componentes de la mision

En la literatura hay diferentes puntos de vista acerca de los componentes de la mision
de las organizaciones, sin embargo existe el acuerdo en que las misién incluye mas
elementos de actitud que detalles especificos de las acciones, tacticas y estrategias de las
organizaciones (Dwyer, 2003). Lo anterior debido a que una misién muy especifica
limita el campo de accion de las organizaciones e incluso puede generar paralisis ante

situaciones no previstas.

Tabla 2: Importancia de las dimensiones de la matriz

Dimension Importancia
1. Estudiantes Son la razon de ser de las instituciones educativas
2. Servicios La educacién es una prestacién personal intangible, por lo tanto es un
servicios-
3. Localizacion Los Institutos Tecnoldgicos estan presentes en los 32 Estados de la Reptuiblica
Mexicana.
4. Tecnologia Los Institutos Tecnologicos Federales forman mayoritariamente profesionales

de diversas ingenierias.

5. Consolidacién La consolidacién es un factor relevante en las organizaciones de cualquier giro.

6. Filosofia Elementos que permiten identificar lo que es la empresa y a donde quiere
llegar.

7. Transparencia Al ser los institutos tecnoldgicos instituciones que reciben presupuesto del

gobierno federal es importante manejar estos recursos de manera honesta.

8. Empleados El personal docente y de apoyo a la docencia es parte fundamental en la

prestacion de servicios.

9. Internacionalizacion | Las organizaciones educativas no deben de estar aisladas del mundo

globalizado.

European Journal of Education Studies - Volume 3 | Issue 6 | 2017 654




José Satsumi Lépez Morales, Rosio del Alva Lara Segura, Flor Virginia Leén, Antonio Huerta Estévez
ANALISIS DE LA MISION DE LOS INSTITUTOS TECNOLOGICOS FEDERALES DEL
TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

10. Vinculaciéon Funcidn basica de la universidad.

11. Extension Funcién basica de la universidad.

12. Docencia Funcién basica de la universidad.

13 Investigacion Funcidn basica de la universidad.

14. Calidad Eje rector del Plan Nacional de Desarrollo.
15. Incluyente Eje rector del Plan Nacional de Desarrollo.
16. Paz Eje rector del Plan Nacional de Desarrollo.
17. Prosperidad Eje rector del Plan Nacional de Desarrollo.
18. Responsabilidad Eje rector del Plan Nacional de Desarrollo.
Global

Fuente: Elaboracion propia.

La tabla 2 presenta la importancia de las dimensiones utilizadas en la matriz para
realizar el andlisis de contenido. La seleccién de las dimensiones se basd en tres
aspectos. Primero, dentro de esas dimensiones se incluyen algunas que han sido
utilizadas en otros trabajos que han utilizado el andlisis de contenido (Lépez- Morales &
Ortega- Ridaura, 2016; Dwyer, 2003; Pearce & David, 1987) tales como: estudiantes,
servicios, localizacion, tecnologia, consolidacion, filosofia, transparencia, empleados e
internacionalizacién.

Segundo se incluyen las funciones principales de la universidad, que son:
investigacion, vinculacidn, extension y docencia (Gonzalez- Cuevas, 1997). Finalmente
dado la naturaleza Federal de los Institutos Tecnoldgicos también forman parte de la
matriz los cuatro ejes rectores del Plan Nacional de Desarrollo 2013- 2018 (Plan
Nacional de Desarrollo, 2017) que son calidad, incluyente, paz, prosperidad y

responsabilidad global.
3. Disefio metodologico

Para la realizacion de este trabajo se llevd a cabo una revision de la mision de los 126
Institutos Tecnoldgicos Federales que forman parte del TNM. Asi, una vez definido el
conjunto de Institutos Tecnologicos a estudiar se aplicd un analisis de contenido, que es
una técnica de investigacion cualitativa que consiste en el abordaje del conocimiento
que permite interpretar la realidad, a través de las categorias que se extraen del
metatexto (Moraima & Auxiliadora, 2008).

De acuerdo con lo anterior, la informacién fue recopilada a través de la revision
de las paginas web del grupo de Institutos Tecnoldgicos objeto de estudio. Otros
estudios han utilizado el andlisis de contenido como método de estudio de paginas web
(Lopez- Morales & Ortega- Ridaura, 2016; Nejati, Salamzadeh & Sharafi-Farzad, 2010;
Capriotti & Moreno, 2007).
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El andlisis de los textos de la misién de cada Institutos Tecnoldgicos permitio
identificar, en primer término, qué considera cada IT en su mision, y en segundo
término si esto es algo actual que se vive ya o se considera en el corto plazo (presencia
en la misién).

Para el andlisis de contenido se consideraron diferentes dimensiones asociadas
con la educaciéon identificadas en la literatura (Anzai & Matsuzawa, 2013; Nejati,
Shafaei & Salamzadeh, 2011, Daraei Kang & Norton, 2006) y elementos del Plan
Nacional de Desarrollo (Ver Tabla 2). Posteriormente con las dimensiones consideradas
se elabord una matriz de evaluaciéon para poder analizar la informacion y con ello
poder ubicar la presencia o no de las diferentes dimensiones propuestas en la matriz en
las diferentes actividades de los Institutos Tecnolodgicos.

Para poder completar la matriz se asignd el niumero 1 a la presencia de la
dimension y el numero 0 a la ausencia de esa dimension. Una vez completada la matriz
se obtuvo el porcentaje de presencia (promedio) de cada dimensién y de cada Institutos
Tecnoldgicos incluido en el andlisis. Se eliminaron 9 Institutos Tecnoldgicos ya que no
se encontraron sus paginas web, quedando un total de 117 Institutos Tecnolodgicos.

Posteriormente se realiz6 un andlisis de las dimensiones propuestas. En total, se
consideraron 18 dimensiones, las cuales son: estudiantes, servicios, localizacidn,
tecnologia, consolidacion, filosofia, transparencia, empleados, internacionalizacion,
vinculacién, extensidn, docencia, investigacion y calidad, ademads de incluyente, paz,
prosperidad y responsabilidad global, que estan considerados dentro del Plan Nacional
de Desarrollo (2017). Con base a lo anterior, se procedi6 al andlisis de las paginas web
de los IT’s federales, centrandose en la mision. Para este analisis se calculd el porcentaje

de presencia (promedio) de las dimensiones y de los 117 Institutos Tecnologicos

estudiados.
Tabla 3: Palabras clave utilizadas en las dimensiones
Dimension Palabras clave
1. Estudiantes Alumnos, Jovenes, Comunidad, Estudiantil.
2. Servicios Actividades, Funciones, Formar profesionistas.
3. Localizacion Zona, Region.
4. Tecnologia Tecnologia de Informacion, Ciencia, Desarrollo, Ciencia, Desarrollo
Tecnolégico.
5. Consolidacién Desarrollo, Asegurar, Fortalecer.
6. Filosofia Valores, Principios.
7. Transparencia Legalidad, Apertura.
8. Empleados Persona, Trabajadores, Comunidad.
9. Internacionalizacion Extranjero, Mundo, Proyeccion.
10. Vinculaciéon Enlace, Cooperacion, Asegurar.
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11. Extension Promocidn, Participacién, Desarrollo Integral.

12. Docencia Ensenanza, Educacidn, Practicas, Pedagogicas.

13. Investigacién Ciencia, Conocimiento, Metodologia.

14. Calidad Eficiencia, Servicio.

15. Incluyente Inclusioén, Incluyente, Sociedad.

16. Paz Paz, Armonia.

17. Prosperidad Bienestar, Prospero.

18. Responsabilidad Responsabilidad  Social, Sustentabilidad, Socialmente Responsable,
Global Comunidad.

Fuente: Elaboracién propia.

La tabla 3 muestra algunas de las principales palabras que se estan relacionadas con
cada uno de las 18 dimensiones utilizadas en la matriz para el andlisis de contenido. Es
importante sefialar que el andlisis de contenido no solo se basd en estas palabras,
también se analizd el significado global de las mision aunque no aparecieron las
palabras. Ademas la tabla 2 sirvidé para reducir la subjetividad y tener un marco de

referencia para el andlisis.
5. Analisis de resultados

A continuacion se presentan los porcentajes de presencia de cada dimension asi como

de cada IT incluido en el presente estudio.

Tabla 4: Porcentaje de presencia por dimension

Dimensidn Porcentaje de presencia.
1. Estudiantes 23.9%
2. Servicios 58.9%
3. Localizacién 30.7%
4. Tecnologia 58.1%
5. Consolidacién 1.7%
6. Filosofia 14.5%
7. Transparencia 5.9%
8. Empleados 3.4%
9. Internacionalizacién 31.6%
10. Vinculacién 22.2%
11. Extension 24.7%
12. Docencia 10.2%
13. Investigacion 21.3%
14. Calidad 46.1%
15. Incluyente 31.6%
16. Paz 0.85%
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17. Prosperidad 0.85%
18. Responsabilidad global 51.28%
Porcentaje de Presencia Promedio: 24.3%

Fuente: Elaboracion propia, basado en matriz de dimensiones.

La tabla 4 muestra los porcentajes de presencia de cada dimension utilizada en la
matriz. En primera instancia la dimension que mads aparece es “servicios” (58.9%) esto
tiene sentido dado que los Institutos Tecnoldgicos son organizaciones que su razén de
ser es prestar servicios educativos. La segunda dimension con mayor presencia es
“tecnologia” (58.1%) la cual tiene sentido dada la naturaleza de los Institutos
Tecnologicos y el TNM que es formar principalmente profesionales de las diferentes
ingenierias (TNM, 2017).

Ademas las principales funciones de toda institucién educativa de nivel superior
estan representada por la docencia, la investigacion, la vinculacion y la extension
(Gonzalez- Cuevas, 1997). Por lo tanto en este estudio se pudo constatar que en la vision
de los 117 Institutos Tecnologicos éstos ejes rectores un bajo porcentaje de presencia que
va desde un 10% a un 24.7%, con lo cual se puede afirmar que no se estdn considerando
con la importancia que merecen en las estrategias de los Institutos Tecnologicos.

Asimismo en lo relacionado con las dimensiones extraidas del PND (Incluyente,
Paz, Prosperidad y Responsabilidad Global), la que tiene un porcentaje de presencia
mayor es “responsabilidad global” con 51.28%. La siguiente dimension es “incluyente”
con un 31.6% y finalmente “Paz” y “Prosperidad” con 0.85%.

A continuacion se presentan algunos ejemplos de las misiones de los ITs

analizados. Se presentan un Instituto Tecnoldgico por cada region del pais.

Tabla 5: Misiones de los ITs del Tecnoldgico Nacional de México

Instituto Region Mision
Tecnoloégico
Tecnologico CENTRO Ofrecer servicios de educacidon superior tecnoldgica de calidad,
Nacional de cobertura nacional, pertinente y equitativa, que coadyuve a la
México conformacién de una sociedad justa y humana, con una perspectiva

de sustentabilidad.

Instituto SURESTE Fortalecer los servicios educativos a través de la cobertura, equidad,
Tecnologico de promocién e inclusidn, para la formacién integral de los estudiantes
Orizaba impulsando la innovacidn, la ciencia y la tecnologia; para consolidar

la vinculacién con pertinencia en los diferentes sectores estratégicos,
modernizando la gestion institucional con transparencia y rendicién

de cuentas en un ambito sustentable.

Instituto NORESTE Formar profesionistas ciudadanos del mundo, de nivel licenciatura
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y posgrado, con amplio sentido social y humano, que promuevan la
los valores humanos y el conocimiento cientifico,
preparados con excelencia académica, con mistica de trabajo,
productividad y creatividad, comprometidos con los retos que

demanda el desarrollo estatal, regional, nacional y los retos de la

Ser una institucion de educacién superior tecnolégica promotora

del cambio social mediante la formacion pertinente y equitativa de

Contribuir a la formacién de una sociedad mas justa, humana, y con

amplia cultura cientifico, tecnoldgica, equitativo en su cobertura y

Es una instituciéon de servicios de educacion superior tecnologica
comprometida en la formacion de profesionales, que responde a los
requerimientos de desarrollo econémico, cientifico, social y cultural

que demanda nuestro entorno a través de la adecuad gestion de

Tecnolédgico de
Durango cultura,
globalizacidn, para ser una institucion de clase mundial.
Instituto NOROESTE
Tecnolédgico de
Ensenada profesionistas con calidad integral”.
Instituto OCCIDENTE
Tecnolédgico de
Aguascalientes con alta calidad.
Instituto CENTRO
Tecnolégico de
Apizaco
nuestros recursos.

Fuente: Elaboracion propia.

La tabla 6 presenta algunos ejemplos de las misiones de los ITs estudiados. Como puede

observarse en estos ejemplos las misiones de los ITs no muestran una relaciéon con la

misioén del TNM. Se seleccioné un IT por cada region del pais con un criterio al azar. Es

importante hacer notar que las misiones en todos los casos no presentan fechas de

actualizacion, lo que puede ser un factor para que influya con la desalineacion que

presenta con respecto a la mision del TNM. Los elementos considerados en estas

misiones posiblemente ya no sean importantes para la actualidad de los ITs.

Tabla 6: Porcentajes de presencia en Institutos Tecnologicos Federales

Institutos Porcentaje Numero de Institutos

Tecnologicos Federales de presencia | Tecnoldgicos federales
Orizaba 61.1 % 1
Durango, Hermosillo, Mérida 55.5 % 3
El Salto, Minatitlan, Oaxaca 50% 3
Cd. Victoria, Valle Etla, Matamoros, Tijuana, 44.4% 4
Bahia de Banderas, Cd. Madero, Milpa Alta, Morelia, Norte de 38.8% 10
Nayarit, Nuevo Leon, Pabellon de Arteaga, Parral, Reynosa,
Valle de Oaxaca.
Tlahuac, CENIDET, CRODE Celaya, Conkal, Cuautla, El llano 33.3% 14
de Aguascalientes, Iguala, Los Mochis, Nogales, Ocotlan,
Pachuca, Querétaro, San Juan del Rio, Tlanepantla.
Tecnolégico Nacional de Meéxico (Direccion General), 27.7% 16
European Journal of Education Studies - Volume 3 | Issue 6 | 2017 659




José Satsumi Lépez Morales, Rosio del Alva Lara Segura, Flor Virginia Leén, Antonio Huerta Estévez
ANALISIS DE LA MISION DE LOS INSTITUTOS TECNOLOGICOS FEDERALES DEL
TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Campeche, Agua Prieta, Boca del Rio, Chihuahua, Cd.
Guzman, Culiacan, Iztapalapa III, Linares, Mexicali, Piedras
Negras, Saltillo, Sur de Nayarit, Tepic, Valle del Yaqui,

Veracruz.

Aguascalientes, Altiplano de Oaxaca, Apizaco, Atitalaquia,
Celaya, Chihuahua II, China, Ensenada, Gustavo A. Madero 1I,
Huatabampo, Iztapalapa, Jiquilpan, Zona Maya, Lazaro
Cardenas, Ledn, Lerma, Nuevo Laredo, Pinotepa, Salina Cruz,
San Luis Potosi, Tlahuac III, Tuxtepec, Ursulo Galvén,

Zacatecas.

22.2%

24

CIIDET, Acapulco, Cerro Azul, Chetumal, Cd. Cuauhtémoc,
Cd. Valles, Colima, Comitan, Comitancillo, Frontera
Comalapa, Guaymas, Gustavo A. Madero, Huejutla, Istmo, La
Paz, San Marcos, Tlahuac II, Toluca, Torreén, Valle del

Guadiana.

16.6%

20

Canctn, Chilpancingo, Cuenca del Papaloapan, La Laguna,
Roque, Tehuacan, Tlaxiaco, Tuxtla Gutiérrez, IT Zacatepec,

Zitacuaro.

11.1 %

10

San Pedro Pochutla, Tizimin, Villahermosa

5.5 %

CRODE Orizaba, Altamira, Cd. Altamirano, Ciudad Juarez,
Cd. Jimenez, Zona Maya-Chontal, Zona Olmeca, del Valle de

Morelia.

Porcentaje de Presencia Promedio:

Total IT's:117

Fuente: Elaboracion propia, basado en matriz de dimensiones.

La tabla 5 muestra a los 117 Institutos Tecnoldgicos incluidos en el estudio agrupado de

acuerdo a su porcentaje de presencia. EL Institutos Tecnologico de Orizaba es el que

alcanza el mayor porcentaje de presencia con el 61.1%. Es importante hacer notar que el

porcentaje de presencia que agrupo mas numero de Institutos Tecnolodgicos fue 22.2%

con un total de 24, seguido de 16.6 % con 20 en total.

Es importante hacer notar que en nueve Institutos Tecnoldgicos no se identifico

ninguna dimension de la propuesta en la matriz, por lo que su porcentaje de presencia

es de 0.
Tabla 7: Porcentajes de presencia por region
Region Estados Porcentaje de
Presencia

CENTRO CDMX, EDOMEX, Guerrero, Hidalgo, Morelos, Puebla y Tlaxcala 22.44%
NORESTE Coahuila, Durango, Nuevo Ledn, San Luis Potosi y Tamaulipas 28.96%
NOROESTE | BCN, BCS, Chihuahua, Sinaloa y Sonora 25.73%
OCCIDENTE | Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Jalisco, Michoacan, Nayarit, 24.76%

Querétaro y Zacatecas.
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SURESTE Campeche, Chiapas, Oaxaca, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz y 22.22%

Yucatan

Fuente: Elaboracion propia, basado en matriz de dimensiones.

La tabla 7 muestra los porcentajes de presencia por region geografica donde se
encuentran ubicados los Institutos estudiados. La regién NORESTE es la que obtuvo el
mayor porcentaje de presencia con 38.96%, esta region esta integrada por los estados de
Coahuila, Durango, Nuevo Leo6n, San Luis Potosi y Sonora. En segundo lugar con un
total de 24.76% estda la region OCCIDENTE donde se ubican los estados de
Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Jalisco, Michoacan, Nayarit, Querétaro y
Zacatecas. Posteriormente aparecen los estados del NOROESTE y SURESTE vy
finalmente los ITs situados en los estados del CENTRO de México.

Es importante mencionar la zona Surestes que cuenta con el mayor ntiimero de
ITs (33) es la que obtuvo el menor porcentaje de presencia con 22.22%. Lo anterior
puede estar relacionado con que en esa zona se encuentran los estados con mayores
indices de pobreza del pais, como Oaxaca y Chiapas (CONEVAL, 2014). Esto puede
indicar alguna relacion entre pobreza y las estrategias poco congruentes de los ITs de

estos estados.

Tabla 8: Porcentaje de presencia por Estado del pais

Estado Region Porcentaje de Presencia
1. Durango NORESTE 40.74 %
2. Nayarit OCCIDENTE 33.33 %
3. Nuevo Ledn NORESTE 33.33 %
4. Aguascalientes OCCIDENTE 31.48 %
5. Baja California NOROESTE 31.48 %
6. Tamaulipas NORESTE 31.48 %
7. Yucatan SURESTE 31.48 %
8. Jalisco OCCIDENTE 30.55 %
9. Sinaloa NOROESTE 30.55 %
10. Sonora NOROESTE 30.55 %

Fuente: Elaboracién propia.

La tabla 8 presenta los estados que obtuvieron los mayores porcentajes de presencia. El
estado de Durango es el que presenta el mayor porcentajes de presencia con 40.74%.
Ademas de los 10 estados presentados tres pertenecen al NORESTE, tres al NOROESTE,
tres al OCCIDENTE y uno al SURESTE. Los estados del SURESTE de México son los
que tienen mas Institutos Tecnologicos (33), sin embargo, solo estd presente Yucatan

entre los 10 principales con un porcentaje de presencia de 30.55%.
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6. Conclusiones

El objetivo de este trabajo es analizar los principales elementos que integran en la
mision de los 126 Institutos Tecnologicos Federales que forman parte del Tecnologico
Nacional de México (TNM). De acuerdo a los resultados obtenidos se puede concluir en
términos generales que el Tecnoldgico Nacional de México es un sistema donde los
elementos que integran su misién no estan relacionados entre si. Igualmente la mision
del TNM (direccion general) no estd alineada con el resto de los Institutos Tecnologicos
tederales estudiados.

Ademas en los Institutos Tecnologicos Federales se presta poca importancia a los
ejes rectores del Plan Nacional de Desarrollo (2017), por lo tanto sus misiones no estan
alineadas con estos. Este hallazgo indica que la descoordinacion de estrategias es un
problema que va mas alld del Tecnologico Nacional de México. Asimismo no se ha
hecho un trabajo integral de los Instituto Tecnoldgicos federales en donde se actualicen
estas misiones de manera periddica y que muestren el rumbo que desde el gobierno
Federal, Secretaria de Educacion Publica y el Tecnoldgico Nacional de México se les
quiere dar a todos los Instituto Tecnologicos Federales.

En el caso de las dimensiones las que presentaron porcentajes de presencia mas
altos son: servicios y tecnologia (58.1%). Lo anterior tiene logica dado la naturaleza del
TNM como institucion educativa y formadora histéricamente de profesionales de la
ingenieria. Por el contrario las dimensiones de “prosperidad” y “paz” del Plan Nacional
de Desarrollo presentan solamente 0.85% y 0 en ambos casos. Este hallazgo es relevante
ya que muestra la descoordinacién que existe entre los Institutos Tecnologicos
Federales y los objetivos globales del Gobierno Federal.

Por el contrario la dimensién “responsabilidad global” del PND muestra un
porcentaje de presencia del 51.1% (el segundo mayor). La importancia de esto radica en
que el PND no est4 del todo excluido en los Institutos Tecnoldgicos. Ademas al ser la
“responsabilidad global” un término asociado a la responsabilidad social corporativa,
muchos elementos de esta estds son considerados en la mision de los Institutos
Tecnologicos.

Asimismo el Tecnoldgico Nacional de México es un sistema educativo de nivel
superior. Esta caracteristica de trabajar como un sistema no es notoria al menos desde
un andlisis de las misiones de los institutos tecnologicos estudiados. Esto puede ayudar
a entender mejor las problematicas de cada uno de los institutos tecnoldgicos y de la
direccion general del Tecnoldgico Nacional de México.

En lo referente a la ubicacion geografica, se identifico que los estados de

NORESTE son los que presentan el porcentaje de presencia mayor con 28.96 %. Esto
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puede deberse a que los Institutos del norte son los mds antiguos dentro del actual
TNM. Ademads es importante mencionar que pese a que hubo diferencias en los
porcentajes de presencia, estas no fueron muy marcadas 28.96 % (NORESTE) y 22.22%
(SURESTE).

Ahora bien, de acuerdo a los trabajos similares identificados en la literatura, este
trabajo se engloba en los trabajos donde no hay coordinacion en la misién, ya que la
mayoria de las misiones (Lopez- Morales & Ortega- Ridaura, 2016; Robledo- Ardila &
Rios- Molina, 2013). Ademas se pudo constatar que algunos de los elementos incluidos
en la matriz son considerados en otros trabajos, estos elementos son: clientes, servicios,
tecnologia y localizacidn (Peyrefitte, 2012; Peyrefitte & David, 2006; Dwyer, 2003).

De acuerdo con los hallazgos, se encontré una relacién entre un mayor
porcentaje de presencia y el nivel de pobreza de los estados, siendo la region sureste la
que tiene mas ITs con 33, pero con los porcentajes de presencia mas bajos, el estado de
Yucatan es el tinico que se encuentra entre los primeros 10.

Finalmente dentro de las futuras lineas de investigacion se pueden incluir a los
institutos tecnolodgicos descentralizados que también forman parte del TNM. Ademas
de realizar analisis comparativos con instituciones educativas similares en otros paises.
Finalmente es importante también analizar que tantos elementos de la matriz realmente
se llevan a cabo. Ademads es importante identificar en qué medida los elementos que

integran la mision de los Institutos Tecnoldgicos Federales son llevados a la practica.
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